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Aspectos Laborales
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Ingresos 2025 2024 % Var

Impuestos $ 5'900,891 $ 5'477,285 7.7%

Pemex/CFE $ 1'400,014 $ 1'216,757 15%

Deuda $ 1'651,970 $ 1'906,069 -13.4%

Otros $ 349,141 $ 465,935 -25%

TOTAL $ 9'302,016 $ 9'066,046 2.6%
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Ingresos 2025 2024 % Var

ISR $ 2'859,575 $ 2'709,899 5.5%

IVA $ 1'463,280 $ 1'330,421 10.0%

IEPS $ 713,844 $ 688,083 3.7%

IMSS $ 603,078 $ 535,255 12.7%

Otros $ 261,114 $ 213,627 22.2%

TOTAL $ 5'900,891 $ 5'477,285 14.5%

Cifras en Millones de Pesos

Participación de cada impuesto en los 
ingresos del Gobierno
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IEPS Gasolinas

Gasolina Magna $ 7.02 por Litro 42% DEL PRECIO SON IMPUESTOS 

Gasolina Premium $ 6.14 por Litro 37% DEL PRECIO SON IMPUESTOS



IEPS Bebidas Azucaradas y Comida Chatarra

Se espera recaudar $ 43,330 Millones de 
pesos por IEPS de Bebidas Azucaradas o 

Refrescos, que equivalen a 26,339 millones 
de litros o 600 Ml diarios por persona.

Por comida con exceso de calorías se 
espera recaudar $ 40,000 millones de 

pesos.

El presupuesto de la Secretaría de Salud 
será de $ 66,000 millones de pesos.

$ 1.65 pesos x litro de Refrescos 8% en Comida con Exceso de Calorías



Presupuesto de Egresos

Concepto Importe % PIB

Gasto Corriente $ 3'893,052 11.0%

Pensiones y Jubilaciones $ 1'637,665 4.6%

Inversión en 
Infraestructura

$ 996,914 2.8%

Pago de Costo de Deuda $ 1'149,571 3.2%

Participación a Estados $ 1'340,210 3.7%

Otros No Programables $ 284,604 0.8%

TOTAL $ 9'302,016 25.7%

Cifras en Millones de Pesos



En promedio se espera recaudar $ 82,621 pesos por contribuyente en 2025

En 2024 los clientes de Aposteriori y Tax to Go pagaron $ 66 Millones de 
pesos, aproximadamente $ 300 mil pesos por cada cliente



Cómo estará fiscalizando el SAT 
en 2025
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Plan Maestro SAT 2025

Atención al 
contribuyente

Acompañamiento 
al Contribuyente

Nuevas 
Facilidades Resico



Atención al Contribuyente

Simplificación 
Trámites para 
RFC y eFirma

Mejor Atención 
en 161 Oficinas

Fiscalización 
contra la evasión 
y el contrabando



Facilidades 
RESICO

Se elimina la declaración Anual

Se permite a socios cooperativistas y de uniones de crédito 
entrar al RESICO

Sector primario exento de ISR hasta $ 900 mil

Si excedes de $ 3.5 Millones sales del remigen a partir de ese 
momento sin hacer un calculo retroactivo.



Programa 
Regularización 

Fiscal 2025

Se Condonan Multas y Recargos de Contribuciones Omitidas 
Hasta Diciembre de 2023

Solo Contribuyentes con Ingresos menores a $ 35 Millones

Se tiene que solicitar a más tardar en Septiembre de 2025.

El pago de hace en una exhibición dentro de los 30 días 
siguientes a la autorización. ​



Uso de Herramientas Tecnológicas

REVISIÓN DE CFDIS CARTAS INVITACIÓN REQUERIMIENTOS VIGILANCIA 
PROFUNDA

AUDITORÍAS



Ejemplos 
Carta 
Invitación



Ejemplos Diferencias



Ejemplo 
Requerimientos



Aspectos Laborales
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Fuente: Estimaciones CONEVAL con base a la 
ENIGH 2018 y 2022 del INEGI

La población en México está envejeciendo, 
de 2018 a 2022 la población mayor a 60
años creció en un 21.7% (Las mujeres más 
que los hombres 25.3% y 17.6%)

Mientras que la población de 0 a 4 años
disminuyo en 1.5 Millones de personas, de 
2018 a 2022, se redujo la tasa de natalidad 
en 10 niños de cada 1,000 mujeres.
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Fuente: CONEVAL



Medición de Pobreza en México



Salarios Mínimos



Comparativo de Costos de 
Nomina:

Salarios Mínimos 2024 vs 
2025

Incremento Salario
12%
Incremento Costo 
13%

Concepto

Salario 
Mínimo

2025

Salario 
Mínimo 

2024

Salario Diario $279 $249

Ingreso Neto para 
el trabajador $8,476 $7,567

Contribuciones 
Sociales* $2,706 $2,391

Costo Total al 
Patrón $11,128 $9,958

* Contribuciones Sociales: Incluye IMSS, INFONAVIT, RCV y 3% S/Nominas



Costos 
IMSS

Ramo de Seguro Cuota Patron Cuota Trabajador

Seguro Enfermedades 
y Maternidad

Cuota Fija $ 702
+ 2.85% 1.03%

Riesgo de Trabajo 0.5% al 15% NA

Invalidez y Vida 1.75% 0.63%

Retiro
Cesantía en Edad 
Avanzada y Vejez

2%

4.95%

NA

1.13%

Guarderías y 
Prestaciones Sociaes

1% NA

Infonavit 5% NA

ISN 3% NA

TOTAL 21.05% al 35.55%
+ $ 702 por 
trabajador

2.78%



Salario 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 SM 1.00 UMAs 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150%

1.01 
UMAs 1.50 UMAs 3.281% 3.413% 3.544% 3.676% 3.807% 3.939% 4.070% 4.202%

1.51 
UMAs 2.00 UMAs 3.575% 4.000% 4.426% 4.851% 5.276% 5.701% 6.126% 6.552%

2.01 
UMAs 2.50 UMAs 3.751% 4.353% 4.954% 5.556% 6.157% 6.759% 7.360% 7.962%

2.51 
UMAs 3.00 UMAs 3.869% 4.588% 5.307% 6.026% 6.745% 7.464% 8.183% 8.902%

3.01 
UMAs 3.50 UMAs 3.953% 4.756% 5.559% 6.361% 7.164% 7.967% 8.770% 9.573%

3.51 
UMAs 4.00 UMAs 4.016% 4.882% 5.747% 6.613% 7.479% 8.345% 9.211% 10.077%

4.01 
UMAs

En 
Adelante 4.241% 5.331% 6.422% 7.513% 8.603% 9.694% 10.784% 11.875%

INCREMENTOS EN CUOTAS DE CESANTIA Y VEJEZ

Valor UMA. $ 113.14

Salario Mínimo $ 278.80



Empresa A 2024 % 2025 %

Ingresos 30.0 M 100 31.5 M 100

Costo 
Laboral

10.7 M 36 12.1 M 38

Otros Gastos 15 M 50 15 M 48

Total Costos 25.7 M 86 27.1 M 86

Utilidad 4.3 M 14 4.4 M 14

¿Que podemos hacer para 
mitigar el efecto del incremento 
en el costo laboral por las 
nuevas disposiciones?

Como primera opción hacer un 
análisis marginal del impacto del 
costo laboral en los resultados 
de la empresa.

Tiene una estructura de costo 
distinta, en este caso con un 
ajuste a los ingresos del 5% se 
mantiene el mismo margen.



Empresa B 2024 % 2025 %

Ingresos 28.1 M 100 28.8 M 100

Costo 
Laboral

3.1 M 11 3.6 M 12.5

Otros Gastos 20.0 M 71 20 M 69.5

Total Costos 23.1 M 82 23.6 M 82

Utilidad 5 M 18 5.2 M 18

¿Que podemos hacer para 
mitigar el efecto del incremento 
en el costo laboral por las 
nuevas disposiciones?

Como primera opción hacer un 
análisis marginal del impacto del 
costo laboral en los resultados 
de la empresa.

Tiene una estructura de costo 
distinta, en este caso con un 
ajuste a los ingresos del 2.5% se 
mantiene el mismo margen.



Ahorro del 
7% en el 
costo 
mensual

Sueldos Objetivo $20,000 Netos $20,000  Netos

Sueldo Bruto $24,153 $18,523

Premio de Asistencia N/A $1,852

Premio de Puntualidad N/A $1,852

Despensa N/A $1,350

Total de Percepciones $24,153 $23,578

Costo Social $6,260 $5,090

Costo Mensualizado 
(Incluye Aguinaldo y Prima 
Vacacional Proporcional)

$31,965 $29,810

Otras Opciones, utilizar 
prestaciones que no integren 

salario para IMSS y estén 
exentas para ISR



El costo de 
10 trabajadores 
de $ 20,000 Netos 
Equivale a 8 de     
$ 25,000

Sueldos Objetivo $20,000 Netos $25,000 Netos

Sueldo Bruto $18,523 $ 24,000

Prestaciones $ 5,054 $ 6,150

Total de Percepciones $ 23,578 $ 30,150

Costo Seguridad Social​ $ 5,090 $ 6,400

Total Costo x Persona ​ $29,810 $37,700

# Trabajadores 10 8

Costo Total Mansual $ 298,100 $301,600



CUOTAS SALARIO MINIMO POR DIA $ 89 

Semana Reducida o Jornada Reducida

Lunes Martes​ Miércoles Jueves Viernes​ Sábado​ Domingo

$ 89 $ 89 $ 89

En caso de trabajar semana reducida o jornada reducida, puede ganar menos del salario mínimo en 
un día o en una semana, sin embargo, no se puede cotizar con menos del mínimo ante el IMSS por 
día.

Se debe establecer la semana reducida o jornada reducida desde la contratación de las personas



Selección y Desarrollo de 
Personal
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Atracción de talento

EL FUTURO DE LA 
ORGANIZACIÓN 
DEPENDE DE LA 
CONTRATACIÓN DEL  
MEJOR TALENTO

Reclutamiento es el área 
crítica para el 
cumplimiento de los retos 
de la organización



El Capital Humano como Ventaja Competitiva

¿Cómo podemos 
invertir en nuestro 

talento?

•Buen proceso de atracción de 
talento 

•Formación/Desarrollo 
profesional

•Bienestar + allá del sueldo



El Capital Humano como Ventaja Competitiva

¿Qué pasa cuando 
invertimos en nuestro 

talento?

•El conocimiento, la
creatividad y la innovación
que aportan los colaboradores
son elementos clave para el
éxito a largo plazo



La Conexión entre el Compromiso de los 
Empleados y los Resultados Empresariales

Si los colaboradores están
comprometidos con la
empresa, influyen
directamente en la
productividad, la calidad del
trabajo y la satisfacción del
cliente.

Son más propensos a ofrecer
un rendimiento excepcional



La Retención de Talento como Factor Clave 
para el Éxito

Si mantenemos a los empleados
más capacitados y talentosos
dentro de la organización impacta
positivamente en la estabilidad,
el conocimiento interno y la
cultura de la empresa.

La retención de talento
disminuye los costos de rotación.



Te ofrecemos asesoramiento 
integral para impulsar tu 
equipo y organización 
hacia el éxito.

Somos expertos en 
descubrir al candidato 
perfecto para tu equipo. 

Desarrollamos habilidades y 
competencias esenciales para 
el crecimiento de tu empresa.

NUESTROS 

SERVICIOS

#01 ATRACCIÓN DE 

TALENTO 

#02 CONSULTORÍA EN 

RECURSOS HUMANOS 

#03 CAPACITACIONES 



Muchas gracias por estos 15 
Años
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Equipo Aposteriori
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Nuevas Oficinas
A Partir de Febrero 

• Avenida de las Américas 1212 Piso 4 A
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